SOUCISI-I Hur ska var squash se utom 10 ar?

-I— SWEDEN S

Vilka steg kan vi ta redan nu
for att bygga den framtiden?

Hur avgorande ar det att vi
tillsammans gor den resan?
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> . + 8100 foreningsregistrerade spelare
37 foreni ngar Alldeles for manga “pay & play” spelare
+ .o . .
- 15 4r aktivt drivande M 272 spelare. Enbart 42% av
Squashleyels s
vara tavlande spelare
193 banor
75 anlaggningar(?)
Junior U12 8 (20%) 40
Junior: 14 (28%) 50
Senior: 52 (14%) 355
Motionar 11 (73%) 15
_-L-—Q . . o . ..
", Utvecklingen har lange statt stilla. Det tidigare 85 (18%) 460
/ grundlaggandet arbetet = vi ser sma resultat, men...
\_ J
No good!

z 22% damer/tjejer enlig foreningsregistreringen pa IOL* SR SRS :

ra ekonomi och bra kassa!

2024: 3.2Mkr 2025: 3.0 Mkr

: - Landslagen behdver bredd och béttre tervéxt! Foreslar 1-2 investeringsar

17?

Vi har ett bra team pa 10 personer: 7 Kansli/projekt pa 198% 13-15 oktober info. RF bidrag 2026/27
omfattning, 2 Forbundskaptener och en Sr Advisor = bred
kompetens

Nya regelverk. IF aktiviteter paverkar




Vi behover skapa

2Q Forutsattningarna

* Vi behover vi skapa férutsattningar for att Var ambition

realistiskt kunna arbeta mot konkreta mal

Infor sasong 2026-27

. . = Vi har aktiverat vara foreningar for en bredare och
* Enbart tillsammans kan vi bygga en framtid en mer hallbar utveckling.

som vi vill ha for svensk SquaSh Vi har skapat en fungerande struktur, med verktyg
och utbildningar samt skapat forutsattningar att
utvecklas pa alla plan:

( 3 * Ledare
* B&U
* 20-40 ars rekrytering

Forbundet Kommittearbete * Socioekonomiskt utsatta omraden
=t A it L * 65+ verksamheten
oreningar tivitetsplanerna « Tjejsquashen
Hallagare En ”think-tank” En langsiktig elitsatsning har simultant startat.

Arliga matbara mal kan borja sattas Q1 2027




Rimliga

2Q Mal 2035

& A

= J Var ledar- och tranarstruktur i framkant
280 banor /22 200 registrerade spelare

” o L n : Vi ska ha en val fungerande struktur, med
35 "mycket aktiva” foreningar ledare och tranare, utbildningar,

35 % belaggning, 1,0 pass/spelare/vecka = ~78
ovningsbanker... lokalt-regional-nationellt

spelare/bana

2 nya foéreningar/ar som kan betraktas

England och Tyskland ligger i spannet 60-120 ”mycket aktiva”... realistiskt? \ 4
spelare per bana (motions- + tavlingsspelare)

45% tjejer = 10 530 aktiva squashtjejer

b / Squash Sverige har ett starkt och
gemensamt Varumarkeslofte
. = Var landslag ska tillhora division 1
1500 tavlingslicensierade spelare Herrar och Damer spelar kvartsfinaler i Div 1 SSQL' i Europas g el g
. - A serier att spela i
8-12 motionarer per tavlingsspelare ar ganska Véra U15, U17 och U19 kan fightas om semifinal-
representativt for squash S vl
- ) Platser VAr finansiering 40% RF-SISU och

Det skulle motsvara 2000- 3 000 tavlingspelare Vi har spelare som "tittar skarpt” pa OS-platser 60% andra finansiarer

Men nu har vi bara 545 st...

Vi har (vad som da anses vara) stort
- 7 utrymme i den tidens SoMe




S Forslag + synopsis till strategiska riktlinjer

SQUCSHI

”Var spelplan for att na vara ovan mal”...

4 N N
(\b 1. Kommunikation och varumarkeslofte: 2. Club services och Regional IF-support:
7 8
‘b/ "Varfor squash-plattform”, Varfor spela squash, Synliggora Ledarutveckling. Utbildning/inspiration om rekrytering-

squashen, SoMe. Plan for skapa attraktionsvarde for sponsorer. b![dragi-lgterrapport. Regionalsupport IF, ledare och B&U
Hemside-strategi SSqf-IF... utveckling.
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3. Malgruppsfokuserade aktiviteter: . 4. Attraktivt tavlings- och seriespel:

SSQL for att skapa attraktivt sponsorvarde, ”Paketering
och streaming med studio nyckeltavlingar, utveckling
SquashLevels SSqf-IF.

Tjejsquashen, aktiveringsplan 20-40 ar,
skolsamverkan, 65+ samt B&U utsatta omraden.

5. Paverkansarbete banbygge: 6. Finansieringsmodellen:

4 Identifiering multihallsplaneringar (kommuner), Soka nytankande formler genom samverkan med andra
UCPA-mojligheter, utveckla mall for afférsplan och SF och civilsamhéllet. Ensamt, kortsiktig &r inte squashen
finansieringsmodell for att driva anlaggning en tillrackligt attraktiv
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8 mal infor Q2 2026

Fungerande bidragsansokningar och foreningsinsatser ar i balans med SSqf-strategier och
aktiverade RF-bidrag.

Planer for privat finansiering ar utvecklade och forankrade med relevanta samarbetspartners.
Dialog pagar med fem potentiella sponsorer/finansiarer.

SQ10+ har en fungerande struktur for ledarutveckling, regional utveckling for barn och unga,
skolsamverkan samt insatser for 65+.

Projekt- och verksamhetsuppfoljning sker enligt plan.
SSQL har fatt sin skepnad och gemensamt samarbete med lag/agare har paborjats.
Rekryteringsplaner for aldersgruppen 20-40 ar ar aktiverade av 15 féreningar.

Ansokningar har skickats till Arvsfonden, RF-SISU, Fryshuset (madjligen) samt privata fastighetsbolag
verksamma i utsatta omraden - for finansiering av 20-30 hopfallbara banor.



Svensk squash bestar idag av 37 IF, varav cirka 10-15 kan betecknas som aktivt drivande. | landet finns uppskattningsvis runt 193 banor och cirka 8 100 registrerade spelare (IOL*). Vi vet

samtidigt att manga utdvare inte ar medlemmar (sk. ”pay and play”). Utvecklingen inom squashen har lange statt stilla, och atervaxten har varit svag. Det grundlaggande arbete som bedrivits

de senaste aren borjar nu ge resultat. Vi ser fortfarande behov av fler kvinnliga spelare, och manga av de satsningar som gjorts har inte alltid gett forvantat utfall. Har behover vi bli battre pa

SO att betona vikten av [3ngsiktighet och kontinuitet i arbetet. Aven p4 elitsidan saknas bredd i underlaget. Ur detta féddes idén till SQ10+, var l&ngsiktiga plan for att utveckla hela sporten pa
N idag

ett hallbart satt. Vi har ett bra kansliteam pa 11 personer (motsvarande 2 heltidstjanster), tva engagerade forbundskaptener och en sr advisor vilken ger oss en bra kompetensyta.
4= SWEDEN
Ekonomiskt star Svenska Squashforbundet starkt, med en solid kassa. Daremot visar vara aterrapporter att manga av vara foreningar fortfarande ar alltfor inaktiva. Vi foreslar darfor att vi

avsatter tva investeringsar for att skapa de ratta forutsattningarna for en stabil och langsiktig tillvaxt och darmed kunna skapa konkreta mali arbetet.

Vél’ ambition Vi har aktiverat vara IF for en bredare och en mer héllbar utveckling. Vi har skapat en fungerande struktur, med verktyg och utbildningar samt skapat forutsattningar att utvecklas pa alla
Infér sdsong 2026-27 plan: ledare, B&U och 20-40 ars rekrytering, 6kat satsning och aktivitet i utsatta omraden, 65+ verksamheten samt ett aktivt arbete for att tjejsquashen véxer och tar sin
plats. Simultant har vi borjat arbetet med en langsiktig elitsatsning. Q12027 kommer vi att kunna satta arliga matbara mal.

. . = 22200 I0L-registrerade spelare = 45% kvinnliga spelare = Vihar (vad som da anses) stort SOME-utrymme
le“ga mal = 280 banori Sverige = EM: H-och D-landslagen spelar kvartsfinaler i divl = Envaldefinierad och fungerande ledarstruktur
Maloch efoe2ki?n3é51 = 1500 tavlingslicensierade spelare = EM: U-17-och U19-lagen arinom topp 5 = SSHL: Ar en av de mest attraktiva serier att spela
= 35 ”mycket aktiva” féreningar = Vikommer att ha spelare som jobbar for OS-plats = Varfinansiering: 40% RF-SISU 60% andra finansiarer

Vi har identifierat 6 strategiska omraden att arbeta med langsiktigt. Men vi behdver borja arbeta med dessa i flera steg dvs saga med delmal och uppdelat i kortsiktiga aktivitetsplaner.

1. Kommunikation och varumarkeslofte: "Varfor squash-plattform”. Synliggdra squashen SoMe. Plan for skapa attraktionsvarde for sponsorer. Hemside-strategi SSqf-IF.

Strategiska
riktlinjer

Var ”spelplan for att
na vara ovan mal

. Club services och Regional IF-support: Ledarutveckling. Utbildning/inspiration om rekrytering-bidrag-aterrapport. Regionalsupport IF, ledare och B&U utveckling.
. Malgruppsfokuserade aktiviteter: Tjiejsquashen, aktiveringsplan 20-40 &r, skolsamverkan, 65+ samt B&U utsatta omraden
. Attraktivt tavlings- och seriespel: SSQL for att skapa attraktivt sponsorvarde, ”Paketering och streaming med studio nyckeltavlingar, utveckling SquashlLevels SSqf-IF.

. Paverkansarbete banbygge: Identifiering multihallsplaneringar (kommuner), UCPA-méjligheter, utveckla mall for affarsplan och finansieringsmodell for att driva anlaggning
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. Finansieringsmodellen: Soka nytankande formler genom samverkan med andra SF och civilsamhallet. Ensamt, kortsiktig ar inte squashen en tillrackligt attraktiv

St rategi ska IF-aktivering och samarbete Ledar- och tranarutveckling Tillganglighet - nya banor Gemensam Kommunikationssatsning
et Skapa en SSqf-IF-gemensam "varfor- Lokala ledare och tranare som aven ar Nya banor i nya omraden aktiverar nytt Vi har skapat trafik tillhemsidan, 7000
mojliggorare squash-plattform”, och en gemensam malgruppsfokuserade.Regionala ledare- intresse med ny energi. Multisport/- besokare/man vilket &r starka siffror. Rikta
plan for rekrytering och utveckling. och trénare aven fokuserade pa IF- anlaggningar skapar ny trafik och kommunikationen med vara gemensamma
support. bredare malgrupp. intressen och insatser

* |OL = IdrottOnline. RF:s férbunds- och féreningsportal



Effektmalen

Milstolpar som ska uppnas fore slutet av 2025/26

* Fungerande bidragsansokningar-foreningsinsatser som ar i balans med SSqf-strategier
och olika RF-bidrag ar aktiverat. Dessa milstolpar ska hjalpa SQ10+ att na sina effektmali sin uppskalningsprocess ar 2026.

Nya milstolpar ska identifieras arligen och/eller allt efter vi har klarat av dessa.

Q2-2026

* Planer och koncept pa privat finansiering ar utvecklade (och forankrade med eventuella
samarbetande partners/organisationer).

* Viaridialog med 5 olika potentiella sponsorer/finansiarer.

» Squash 10+ har en fungerande struktur for ledarutvecklingen, regionsutveckling B&U,
skolsamverkan, 65+.

Kommunikation som stodjer utveckling av ett varumarkeslofte pa lang

1: Skapa medvetenhet sikt (brand promise).

* Vi ar i takt med projekt-/verksamhetsuppfoljning.

* SSQL har fatt sin skepnad och gemensamt samarbete med lag/agare. M1 Infér Q3: Skapa en tydlig och
anpassad kommunikationsplan. skickar vi utinformationom

Dar ingar dven en medialista och squash till 300 gymnasieskolor
SoMe-allierade dar vi malmedvetet och 20 hégskolor/universitet med
bygger relationer. specifika erbjudanden. Support

fr&n SoMe.

M2 Kampanj: Under Q3-Q4 M3 Julkampanjen, familj-prova-
pa-dagar. Planering och kontakt
med hallar féreningar under

sommaren. Tydlig lista av deltagare

ochinterna forberedelser.

* 20-40 ars rekryteringplan har aktiverats av 15 foreningar.

* AnsOkning inskickat till Arvsfonden, RF-SISU (kanske Fryshuset) och privata
fastighetsbolag engagerade i utsatta omraden fér 20-30 hopfallbara banor.

* Vihar moéjlighet att se en radikal utveckling av juniorverksamheter, tjejsquashen och
aktivering av 20-40 aringar och dven 65+.

* ”Opportunity”: UCPA har paborjat bygge av ett center dar squash och glasbana ar

Vad skapar viljan att prova pé att spelar, hur tar viemot dessa nya och hur

2:Viljan att spela ser vi till att de vill komma tillbaka

Q2-2027

inkluderat (borjan av ett nationalcenter).

« Utrullning av de forsta 5 hopfallbara banorna har startat med ytterligare 10 organisationer

o o . M1 Skapa modell for mottagandet, M2 "The brand promise”. Definiera
som star i ko for installationen.

M3 Ledarutvecklingen. Vi har

* SSQL har fatt finansidrer och 70% av lagen har finansierande dgare av totalt 6-8 lag.
* Vi har >40 foreningar. 35% av registrerade spelare ar tjejer. Och vi ar 10 000 spelare.

* Vihar nu 25% (ca 800tkr) av vara intakter fran privata finansiarer

* Vara unga dam-/herrlandslag har spelat stenharda kvartsfinaler i Div 1 i lag-EM. Samtliga

spelare ar toppp-70 rankade i respektive klass pa PSA-touren.

* SSQL &ren avvarlden mest eftertraktade serier att fa spela. SSQL har egen streaming-kanal.

* 60% av SSqf:sintakter kommer fran privata finansiarer i nytdnkande innovativa samarbeten.

* Vihar nu 280 banor och >35 valdigt aktiva foreningar.

* Viharenvalmaende juniorbredd, bade killar och tjejer.

* Squashen ar en vialmaende etablerad och respekterad sport. Den ar ocksa erkand somen

kompletterande viktigt sport att ha inkluderati multicenters.

relationsbyggande och uppfoljning
av de som provar pa. Inkluderas i
club services (tool kit) samt digitala
utbildningar.

“varfor spela squash”. Bryta ned
detta for var och en avvara viktigaste
malgrupper. Formedla detta genom
opinionsbildare och experter.

erbjudit alla foreningar att ta del
av det. Vi har en tydlig plan for
utvecklingen och del av det ar
proaktivt arbete for att hjalpa
spelare att ha kul och lar sig spela
=villigheten att fortsatta spela.

3: Skapa forutsattningar  For att mojliggora utvecklingen maste det finna rétt forutséttningar

M1 Viinvesterari kompetenser och
resurser som mojliggorare for SQ10+.
Vi har relativt kort tid pa oss for att
kunna skapa en bra plattform som
ger de forutsattningar som kravs for
att na 2035 effektmal.

M2 Ta fram en affars-och finansiell
plan. Hur strategiskt skapar ett varde
for olika samarbetsmodeller med den
privata sektorn (aktivitets- och projekt-
finansiarer).

M3 Utveckla samarbeten och
relationer med hallagare, foreningar,
organisationer och myndigheter
som redan har anlaggningareller
som planerar bygge av multihallar.




Tillsammans kan vi ge squashen
den skepnad vi vill ha i framtiden!
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